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Industizis de Prefabricagio em Betfio

CIRCULAR N.° 097/2015

Assunto; Formagao

Caros Associados,

Junto enviamos informag&o relativa a algumas ages de formag&o que poderao ser do vosso interesse:

>

>

A A.P.M.l. — Associagéo Portuguesa de Manutengado Industrial, organiza no dia 20 de Outubro de
2015 o Curso «Gestédo de Equipas de Manutengao», nas suas instalagGes em Lisboa.

Pode consultar a apresentagéo deste Curso e respetiva Ficha de Inscrigdo, no ficheiro em anexo e
na pagina Web da APMI:

http://www.apmi.pt/news/curso-gestao-de-equipas-de-manutencao-20-de-outubro-de-2015-lisboa/

A FUNDEC - Associagéo para a Formag&o e o Desenvolvimento em Engenharia Civil e Arquitetura,
vai realizar do curso "GESTAO DO APROVISIONAMENTO E LOGISTICA".

Junto se envia o programa e a respetiva ficha de inscrigdo, os quais se encontram também
disponiveis no site da FUNDEC em www.fundec.pt.

Coordenacao: Prof. Amilcar Arantes (IST)

Data: 5 e 6 de Novembro de 2015

Horério: 8h30 as 17h30

Local de realizagao: IST - DECivil, Av. Rovisco Pais, 1049-001 Lisboa

Custo: 300€ + IVA 23% (369€) - Pagamento até 22/10/2015
350€ + IVA 23% (430,5€) - Pagamento apds 22/10/2015

Sem mais de momento, apresentamos 0s nossos cumprimentos e os votos de um bom fim de semana.

(iris Vilela)

Lisboa, 16 de outubro de 2015

R. D. Filipa de Vilhena, 9 - 2.° Dia. - 1000-134 LISBOA
(telefone) +351 21 799 53 70/4 - (fax) +351 21 795 40 56

(e-mail} anipb@netcaho.pt
(web) www.aniph.pl



«Gestao de Equipas de Manutencio»
20 de Outubro de 2015 - Lisboa

09:00/13:00 - 14:15/17:45

Ty

A A.P.M.L, crganiza no dia 20 de Outubro de 2015 o Curso «Gestio de Equipas de Manutenc5o0», nas suas
instalagbes em Lisboa, na Travessa das Pedras Negras, N.° 1, 1.° Dto.

- r =

Destinatarios:
Lideres de equipa, chefes de departamento, Colaboradores em Geral

Objectivos Gerais:
» Identificar o seu estilo predominante de lideranca;
«  Distinguir as atitudes e comportamentos inerentes a cada um dos estilos e sua eficicia situacional;
«  Saber como reconhecer o nivel de maturidade dos membros da sua equipa;
» Identificar as praticas mais ajustadas aos colaboradores em fung¢Bo do seu nivel de maturidade;
»  “Wender” os objectivos a equipa;
»  Utllizar préticas de actuagdo para criar motivacéo e resolver as situacbes de desmotivacio.
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Lideranga Situacional:
» As caracteristicas pesscais do lider; e dos membros da equipa;
« O conteudo da tarefa; o contexto organizacional; as varidveis situacionals.
Auto-diagnéstico do Lider
» A lideranga situacional e os estilos de lideranca
+ Caracterizagio dos diversos lideres; o seu estilo de lideranca; a eficiéncia da lideranca
Diagnéstico da Equipa
= Analise da equipa; analise individual dos colaboradores
+ Plano de accbes a desenvolver com vista a melhorar o desempenho da equipa e dos colaboradores
A Avaliac8o da Equipa
« Avaliagdo de cada colaborador
« Estabelecer indicadores de desempenho quantitativo e gqualitativo
= Organizar o acompanhamento “on job” ou no terreno
+ Saber tomar as medidas correctivas para propor as diversas acctes de melhoria
A Motivacio das Equipas
= Analisar a equipa
» O gue é a motivagdo e desmotivagio; como pode surgir a desmotivacio e a motivacdo,
» O que fazer para manter a motivacdo; o reconhecimento do sucesso

Métodos pedagdgicos: Exposicio tedrica em sala; discussdo de casos praticos.

Formador: Luis Fernandes (Eng.) - Profitability

Duracde: 7 Horas




FICHA DE INSCRICAO

«Gestdo de Equipas de Manutencdo»
20 de Outubro de 2015 - Lisboa
09:00/13:00 — 14:15/17:45

CONDIGOES DE INSCRICAO:

Sdcios A.P.M.1. e A.P.I.E.E.: 200 € N&o Sdcios: 250 € Estudantes: 100 €

Este valor inclui: Almoco, Coffee-breaks, Diploma e CD Documental,

As empresas que inscrevam mais do que um participante, beneficiardo de um desconto de 10% no total da Factura.

Numero maximo de Formandos: 25

DADOS DO FORMANDO
*Nome:

*Naturalidade {Concelho Distrito): *Data de Nascimento: ___ [/ f
*Nacionalidade: *B.I, *Emissdo: ___/ [/  *Arquivo:

Morada pessoal: Localidade:

Codigo Postal: Telefone: Fax:

Cargo/Funcgdo: Departamento:

E-mail:

*Elementos a constar do Certificado

DADOS PARA FACTURACAO

Nome (Se diferente do Formando):

Morada: Localidade:
Cddigo Postal: Telefone: Fax:
E-mail: N.© de Contribuinte:

Sécio A.P.M.1. ou A.P.L.E.E.: Sim [] Ndo []

Estudante: Sim[J Nao [

Indique, por favor, se tem algum impedimento fisico/dificuldade motora 4
FORMAS DE PAGAMENTO

[ Envio Cheque N.© , sobre o Banco no valor de Euros:
[] Transferéncia Bancdria: Santander Totta - Lumiar, Lisboa - N.1.B. 0018 0000 08741608001 60

CONFIDENCIALIDADE

A A.P.M.I. garante a estrita confidenclalidade no tratamento dos seus dados. A informacdo por si disponibilizada
ndo sera partilhada por terceiros, e serd utilizada apenas para os fins directamente relacionados com o curso em
gue se inscreve.

Caso autorize que os seus dados pessoais sejam facultados a DGERT, entidade Certificadora de Entidades
Formadoras, para vir a ser auscultado sobre a gualidade da Formagdo que ird frequentar, assinale com "x" []

Caso autorize que os seus dados sejam usados para envio de apresentagdo sobre futuros eventos de formagao,
assinale com "x"

Assinatura:

ENVIAR A:

A.P.M.1. - Assoclagdo Portuguesa de Manutengdo Industrial

Travessa das Pedras Negras, n.°1 , 1.% Dto, =

1100-404 Lisboa

E-mail: apmigeral@mail.telepac.pt Fax: 21 71622 59 Tel.: 217163881 Web-site: www.apmi.pt
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GESTAO DO APROVISIONAMENTO

‘FUHDED E LOGISTICA

.Illllll:ll peraafarmagda e 8 Deaenvelvimenie

PR 5 E 6 DE NOVEMBRO DE 2015

INSCRICOES COORDENADOR

« 300€ + IVA 23% (639,00€) Prof. Amilcar Arantes: Professor Auxiliar do Departamento de Engenharia

Pagamento até 22/10/2015 Civil, Arquitectura e Georrecursos do Instituto Superior Técnico.

= 350€ + |VA 23% (430,50€)
= Pagamento apds 22/10/2015

DESTINATARIOS

Todos os dirigentes e profissionais, de organismos publicos ou privados, que efetuam atos de compras, de gestao de
aprovisionamentos ou de gest3o de armazéns, e a todos os interessados em trabalhar nestas dreas.

OBJETIVOS

1. Apresentar os conceitos de Logistica e de Gestdo da Cadeia de Abastecimento;

2. Identificar os elementos criticos a boa Gestdo da Cadeia de Abastecimento na Construgao;
3. Apresentar boas praticas, ferramentas e modelos de gest3o de compras;
4. Apresentar boas préticas e modelos de gestdo do inventario;
5. Apresentacdo de boas praticas e medelos de avaliagdo de fornecedores.
PROGRAMA*

5 de Novembro

0SH30 - 10HOO Rececdo dos participantes.
Apresentacdo dos objetivos do curso.
Distribuigdo de materiais.

10H00 - 11H15 Médulo | — Introdugao a Logistica e 3 Gestdo da Cadeia de Abastecimento.
Principais conceitos relacionados com a Logistica.
Principais conceitos relacionados com a Gestao da Cadeia de Abastecimento.

11H15-11H30 Intervelo para café

11H30 -13H00 Madulo Il — A Logistica e a Gestdo da Cadeia de Abastecimento na Constru;ao Exemplos.
Apresentacao da Cadeia de Abastecimento na Construcdo.

Identificagdo das principais barreiras a uma eficaz Gestdo da Cadeia de Abastecimento da Construgao.
Gestdo de parcerias e relacionamento com os parceiros.
Exemplos e casos praticos.

13HO0 - 14H30 Intervalo para almogo

14H30 - 16H00 Mdodule Ill - A resposta aos principais desafios do mercado.
Globalizacdo.
Inovagao.

Sustentabilidade.
Exemplos e casos praticos.

16HO0 — 16H15 Intervalo para café

16H15 - 17H30 Médulo IV - Modelos de gestdo de inventario.
Conceitos de inventario e de gestdo do inventario.
Modelos de gestdo do inventario.
Sintomas uma gestao deficitaria do inventario.
Exemplos e casos praticos.

TECNICO | pECviL FUNDEC - IST -DECivil - Av. Rovisco Pais - 1049-001 LISBOA - PORTUGAL
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA Tel.: (+351) 218 418 042 | Fax: (+351) 218 418 193 | Cont. N° 508 122 996
LI S BDA CIVIL, ARQUITETURA E GEDRRECURSOS .
e-mail: fundec@tecnico.ulisboa.pt | www.fundec.pt
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- Engenharia Covil @ Arguitecturs

6 de Novembro

09H30 - 11H15 Médulo V — Introdugao a gestdo de compras.
Principais conceitos.
O pracesso de compra, objetivos e principais categorias.
O papel e a responsabilidade das compras.
Estrutura e organizagdo da fun¢do compras. o+

11H15 - 11H30 Intervalo para café

11H30 - 13HOO Modulo VI — Modelos de portefdlio de compras, matriz de Kraljic,

Matriz de Kraljic e respetivas categorias.

Apresentacdo das estratégias de compras por categoria.

Apresentagdo e discussdo de um caso no sector da construcéo.

Exercicio pratico:
s Definicdo de categorias de produtos/servicos;
e Definigdo dos critérios de “Impacto” e de “Risco” de abastecimento;
¢ Colocagio das categorias de produtas/servigos na Matriz de Kraljic;
 Formulagdo de estratégias de compra por categoria;
® Discussdo e analise dos resultados obtidos.

13HO00 - 14H30 Intervalo para almogo

14H30 - 16HC0 Maodulo VI - Modelos de avaliagdo multicritério de fornecedores.
Metodologia de avaliagdo multicritério.
Critérios, pesos e funcbes-valor.
Exercicio pratico.

16H00 - 16H15 Intervalo para café

16H15 - 17H30 Mdédulo VIl - Tépicos sobre negociagio de compras e gestio de contratos.
Processo, planeamento e condugdo da negociacio.
A celebracdo e gestdo de contratos.
Total Cost of Ownership (TCO).
Médulo IX — Topicos sobre Avaliagdo da performance das compras.
Avaliacao de desempenho das compras, porqué?
Sistemas de controlo de custos.
Métricas SMART.

Observagoes: Em todos 0s madulos haverd casos praticos de aplicacdo ligados & construcgo civil.

FORMADOR

Amilcar Arantes: Professor Auxiliar no Departamento de Engenharia Civil do Instituto Superior Técnico, com
experiéncia alargada no ambito da logistica e gestdo da cadeia de abastecimento. Participou em inimeros projetos e
conferencias, nacionais e internacionais, tendo colaborando em diversas agbes de formagdo no sector publico e
privado. Autor em diversos artigos cientificos nestas dreas de conhecimento.

*Programa sujeito a alteracdes

LOCAL E HORARIO CERTIFICADO CONTACTOS / SECRETARIADO
O curso tera lugar no Instituto Superior Técnico, Os participantes que Fernanda Correia / Vanessa Silva
Departamento de Engenharia Civil, Arquitectura e frequentem o curso recebem Tel.: 21 841 80 42

Georrecursos, Sala V1.01 {Piso 1), sitoc na Avenida um Certificado de Frequéncia Fax: 21 8418193

Rovisco Pais, 1049-001 Lisboa, dias 5 e 6 de de Formacdo Profissional. e-mail: fundec@1ecnico.ulisboa.pt

Novembro de 2015, das 9h30 as 17h30.

TEENIEO DECIVIL FUNDEC - IST -DECivil - Av, Rovisco Pais - 1049-001 LISBOA - PORTUGAL
LISBOA DEMRIAMENTOLE ENGERHARIA. Tel.: (+351) 218 418 042 | Fax; (+351) 218 418 193 | Cont. N 508 122 996
e-mail: fundec@tecnico.ulisboa.pt | www.fundec.pt



el UNDEC 2.;2 SISTEMAS E GESTAO

GESTAO DO APROVISIONAMENTO
E LOGISTICA

5 e 6 de Novembro de 2015
CUSTO:

» 300,00€ + IVA 23% (369,00€)
Pagamento até 22/10/2015 -
» 350,00€ + IVA 23% (430,50€) Coordenacao

Pagamento apds 22/10/2015 Prof. Amilcar Arantes (IST)

NOME COMPLETO:

TITULO:

TEL: TM:

E-MAIL:

RESIDENCIA:

LOCALIDADE:

CP: NIF:

NATURALIDADE:

NACIONALIDADE:

DATA NASCIMENTO: BI/CC:

O pagamento da inscrigdo devera ser LOCAL EMISSAQ: DATA EMISSAO0:
efectuado antes do inicio do curso através
de transferéncia bancaria para o NIB
0035 0373 0001 0891 53017, ou por cheque
emitido 3 ordem da FUNDEC e enviado EMPRESA:
para: FUNDEC - IST - DECivil, Av. Rovisco
Pais, 1049-001 Lisboa.

No caso de transferéncia bancaria, ENDERECO:

agradece-se o envio de comprovativo

de pagamento para o e-mail: LOCALIDADE:

fundec@civil.ist.utl.pt.

Caso o participante pretenda cancelar a Cp: NIF:

inscricao, deverd comunicar a sua pretensdo
a FUNDEC (por fax ou e-mail)] com
antecedéncia minima de 48 horas, sob pena TEL: FAX:
de pagamenta de 50% do valor da inscrigdo.

A FUNDEC reserva-se no direito de adiar o RECIBO EM NOME DE:
curso caso n3o atinja o n? minimo de
formandos.

DECIVIL FUNDEC - IST -DECivil - Av. Rovisco Pais - 1049-001 LISBOA - PORTUGAL
gﬁaw;ﬁgﬁﬁp&[{;g:ﬁfmm Tel.: (+351) 218 418 042 | Fax: (+351) 218 418193 | Cont. N© 508 122 556
e-mail; fundec@tecnico.ulisboa. pt | www.fundec.pt
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