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Assaciagao Macional dos de Prefabricacio em Betio

CIRCULAR N.° 40/2012

Assunto: WORKSHOP ANIPB/LAW.ace “Estratégias de gestao em tempos de
crise”.

Exmos. Senhores,

Num momento particularmente difici como aquele que as nossas empresas
atravessam, em particular as que se situam na fileira econémica da construcéo, é
imprescindivel encontrar caminhos que permitam ao sector sair da crise,
respondendo aos novos desafios da economia, adotando novas estratégias de
reorganizacdo e reestruturagdo empresarial, e conquistando diferentes mercados
para o desenvolvimento dos seus negécios.

E neste contexto que vos convidamos a participar numa reuniso de trabalho que tera
lugar no préximo dia 28 de Junho, nas instalagdes do CTCV — Centro Tecnolégico
da Ceramica e do Vidro sitas na Rua Coronel Veiga Simio, em Coimbra, onde
se promovera a discussao e a reflexdo sobre os seguintes temas:

- Como definir uma estratégia de gestdo em tempo de crise;

- O desafio da reorganizagio e da reestruturagdao das empresas;

- Estratégias de internacionalizagao;

- Diversificagao e Especializagdao de negécios;

- Novas solugdes de financiamento.

Este Workshop, que tera inicio as 14h00 e terminara as 18h00, sera coordenado
pelo Dr. Ricardo Bexiga, advogado e consultor de gestdo, CEO do LAW.ace e
contara com outros especialistas.

Aqui juntamos a Ficha de Inscrigio e agradecemos a sua devolugdo até ao
proximo dia 15 de Junho para o enderego eletronico anipb@netcabo.pt, para o
Fax n.° 217 964 056 ou via CTT.

Com os nossos melhores cumprimentos.
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Lisboa, 28 de Maio de 2012

Anexos: CV Dr. Ricardo Bexiga; Ficha de Inscricdo e Coordenadas do CTCV.

R. D. Filipa de Vilhena, 9 - 2.« Dto. - 1000-134 LISBOA
(telefone) +351 21 799 53 70/9 - (fax) +351 21 796 40 56

(e-mail) anipb@netcabo.pt
(web) www.anipb.pt



Ricardo Bexiga, Oliveira e Silva & Associados
Sociedade de Advogados, RL

L a‘ Vo ace

advogados

Ricardo Bexiga (Lisboa, 1963)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa
(1987), tem um MBA em Gestdo e uma vasta formacdo pds-graduada nas dreas do
Direito e da Gestdo, em escolas nacionais e internacionais. Possui uma relevante
experiéncia, ndo sé6 ao nivel da Advocacia e Consultoria em diversas empresas
nacionais e multinacionais, como na Administra¢ao de Empresas.

Do seu percurso profissional constam cargos como Consultor, Director e Administrador
de varias organizagdes publicas e privadas. Foi, designadamente: Director dos Servicos
Juridicos da AICCOPN; Adjunto da Ministra do Ambiente e Chefe de Gabinete do
Secretario de Estado da Competitividade e Internacionalizacdo, no Ministério da
Economia, no Xlll Governo Constitucional; Consultor da Deloitte & Touche e da
Quaternaire Portugal; Vice-Presidente dos Conselhos Directivos do INH — Instituto
Nacional da Habitacdo e do IGAPHE - Instituto de Gestdo e Alienagdo do Patrimdnio
Habitacional do Estado; Administrador do Grupo CP — Comboios de Portugal;
Presidente dos Conselhos de Administragdo da Fernave S.A. e da Ecosadde S.A, e
Administrador da Fergréfica S.A. e da Pactogest, Lda.. Foi Administrador do Grupo FDO
com responsabilidades nas areas de internacionalizagdo e novos negécios

Tem ainda uma reconhecida intervengdo publica, tendo sido Deputado na Assembleia
da Republica, Deputado na Assembleia Metropolitana do Porto e Vereador da Camara
Municipal de Gondomar.

Aveni 0 %Esa. 3 Ricardo Bexiga, Oliveira e Silva & Associados
wvenida (;a Btoa\nsla, 1131 2°Esq, ; +351 22 205 10 00 Sociedade de Advogados, RL

4100-130 Porto . +351 22 605 10 01 NIF 508393400 — O.A. n°. 22/08

Portugal

http://www.law-ace.pt
advogados@law-ace.pt
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WORKSHOP ANIPB/LAW.ace
Estratégias de gestao em tempos de crise
28 de Junho de 2012 - Coimbra

FICHA DE INSCRIGAO
EMPRESA:

MORADA (completa):

NIF (para emissdo do recibo):

Data limite das
igoes: 15/06/2012
Nome do(s) Participante(s): inscrigoes: 15/06/20

NIF: 500644291. Data da Gonstituican 17/C8/1975 Publ. D.R. 16/10/1975. CAE 91110.

Valor de Inscrigéo para Sécios da ANIPB: 15,00.€
Valor de Inscrigdo para ndo associados da ANIPB: 25,00 €

NOTAE O pagamento tera que ser efetuado no ato da inscrigdo, por cheque emitido a ordem
da ANIPB ou por transferéncia bancaria para o NIB 003300005010089935005. Se optar pela
transferéncia bancaria, o comprovativo devera ser enviado para a ANIPB, com a Ficha de
Inscrigdo, por correio eletrénico, fax ou via CTT.
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WORKSHOP ANIPB/LAW.ace
Estratégias de gestao em tempos de crise
28 de Junho de 2012
14h00 - 18h00
CTCV, Coimbra

Coordenadas do CTCV
Rua Coronel Veiga Simao 3025-307 Coimbra « PORTUGAL

(T) 351. 239 499 200 (F) 351. 239 499 204 (E) centro@ctcv.pt

(GPS) 40°13'44,64N - 8°26'28,20W
(Estagdo da CP Coimbra B)

Podera verificar a localizagdo do CTCV no Google Maps em:
http://www.ctcv.pt/contactos.html|
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