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Associacao Nacional dos de Prefabricacio em Betdo

CIRCULAR N.° 091/2010

Assunto: FORMAGAO: APCMC - Iniciativa Formacio de Empresarios /| LNEC - Curso
"Reconhecimento de Projectistas 3.7 e 4.? categoria de risco de incéndio" 28.09 a 16.11

Caros Associados,

v' Vimos por este meio enviar a divulgagio efectuada pela APCMC relativa a
INICIATIVA FORMAGAO DE EMPRESARIOS:

Iniciativa Formagfio de Empresarios
Exmos. Srs.,

A Portaria n® 183/2010 de 29 de Margo, criou a Iniciativa Formac¢io de Empresarios, na
sequéncia do Acordo para a Reforma da Formagdo Profissional, com vista a elevagdo dos
niveis de qualificagdo da populacido portuguesa, incluindo a elevagio da formagdo dos
€Mpresarios.

Valorizando a modalidade da consultoria/formagio (formagfo-acgdo), esta Iniciativa sera
desenvolvida pelos mesmos Organismos Intermédios da medida 3.1, nomeadamente a AEP,
com quem a APCMC actua em parceria como Entidade beneficiaria do PFPME.

A Iniciativa Formacio de Empresdrios tem como objectivo refor¢ar e desenvolver as
competéncias dos empresarios de micro e pequenas e médias empresas (PME), através da
realizagdio de acgdes de formacdo e aconselhamento que respondam as suas necessidades,
visando a melhoria da sua capacidade de gestdo e o aumento da competitividade,
moderniza¢do e capacidade de inovagdo das respectivas empresas e devera ter inicio em
Setembro proximo.

Junto anexamos, em conformidade, uma ficha de pré-inscrigdo, cuja devolugdo agradecemos
nos seja feita com a maxima urgéncia.

Certos do interesse de V. Ex%, e colocando-nos, desde ja, a disposi¢do para qualquer
esclarecimento adicional, subscrevemo-nos

Com os nossos melhores cumprimentos.

R. D. Filipa de Vilhena, 9 - 2 Dto. - 1000-134 LISBOA
(telefone) +351 21 799 63 70/ - (fax) +351 21 796 40 56

(e-mail) anipb@netcabo.pt
(web) www.anipb.pt



O Secretario-Geral
José de Matos

Juntamos: Tipologia de Formacio Formacdes  Ficha de Pré-Candidatura

Condicoes de elegibilidade:

- Maximo de 100 trabalhadores;
- Situacdo regularizada com a Seguranga Social e as Finangas;
- Ser Micro, Pequena ou Média empresa;

Para mais informacgdes p.f. contacte-nos através

Tel.: 225 074 210 ou Fax: 225 074 218 ou lurdes.figpueiredo@apcme.pt;
carla.soares(@apcme.pt; pmartinho@apcme.pt

v Anexamos o folheto do Curso "Reconhecimento de projectistas 32 e 42 categoria de
risco de incéndio"”, que decorrera no LNEC — Laboratério Nacional de Engenharia
Civil, de 28 de Setembro a 16 de Novembro de 2010.

Apresentamos 0s nossos cumprimentos.
O Secretariado

Jpaltil

(iris Vilela)

Lisboa, 10 de Agosto de 2010



Tipologia de formagao «competéncias em gestio - nivel base»
1 — Duragéo total de 125 horas, distribuidas por um periodo maximo de 8 meses.

2 — Esta formacgéo integra duas componentes:

a) Formacgao teorico-pratica — 75 horas
(a decorrer em sala, para um grupo de empresarios)

Desenvolvimento de conteudos relacionados com os dominios considerados
mais criticos na gestdo de micro e PME, nomeadamente os que se reportam a
lideranca e organizagdo do trabalho, a estratégia e aos instrumentos de apoio a
gestdo, com recurso as unidades de formagdo de curta duragdo (UFCD) do
Catélogo Nacional de Qualificagdes.

b) Consultoria formativa — 50 horas
(a decorrer na empresa)

Aconselhamento de natureza individual, directo e personalizado, assegurado por
um consultor, tendo em vista apoiar o empresario a desenvolver as suas
competéncias e a identificar as suas necessidades de formagéo, podendo incluir
o tratamento de conteGdos relacionados com dominios criticos para cada
empresério, na perspectiva de contribuir para a melhoria dos processos de
gestdo da empresa.

Nesta fase sera definido um plano estratégico de desenvolvimento (PED).
3 - A conclusao com aproveitamento:

a) Confere direito @ emisséo do certificado e atribuigdo de uma capitalizagdo das
UFCD para percursos de dupla certificagdo, com vista a obtencdo de uma
qualificagéo escolar e ou profissional através dos centros de novas oportunidades
(CNO) e de processos de reconhecimento, validagdo e certificagido de
competéncias (RVCC).

b) Prioridade no acesso a programas destinados a micro e PME, nos termos a
definir em cada caso.

c)A frequéncia desta formagéo prevé uma entrega de uma inscrigédo no valor de
250 euros que serdo reembolsados quando o empresario conclua, com
aproveitamento, a respectiva formacgao.
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S EMPRESARIOS Competéncias em Gestao*  Nivel Base
. FORMAGAO TEORICO:PRATICA Carga horaria: 75 horas
I-Lideranﬂ Organizagéo do Trabalho Carga horéria: 25 horas
Objectivos ¢ Reconhecer a importéncia dos estilos de lideranga para a promogéo da eficacia
organizacional.
* Promover a motivago nas equipas € nas organizagges.
* Aplicar estratégias de comunicagao e dinamizagao do trabalho em equipa nas organizagges.
 Aplicar técnicas de gestéo de tempo e de organizag&o do trabalho.
Contelidos * A lideranga nas organizages. Principais caracteristicas dos diferentes estilos de lideranga.
* Estratégias de motivagao: reconhecimento e incentivos.
* Perfis funcionais e as pessoas: constituicdo de equipas.
* Estilos comunicacionais, técnicas de negociagao e gestao de conflitos.
» Desenvolvimento organizacional e gestdo da mudanca: alinhamento das operagdes com a
estratégia.
* Organizagéo e planeamento do trabalho
¢ O tempo como recurso;
* Gestao do tempo;
* Delegagao eficaz;
* Gestao de reunides.
Elménla Carga horéria: 25 horas
' Objectivos  Desenvolver uma abordagem estratégica da empresa e do seu contexto de mercado.
» |dentificar os principais objectivos e etapas de construgéo de um plano de marketing.
* Definir metas e desenvolver uma estratégia comercial.
* Reconhecer a importancia de efectuar a monitorizagdo do cumprimento dos objectivos.
Contelidos * A estratégia empresarial: identificagao de perspectivas para a empresa.
- ¢ A envolvente e recursos internos.
* As competéncias nucleares.
* Estratégias de inovagao e desenvolvimento.
* Principais ferramentas de apoio ao diagnéstico e reflexdo estratégica.
* Andlise de mercados. A idenfificagdo de oportunidades de negécio.
* Planeamento estratégico e plano operacional: definigéo de objectivos e metas.
* Plano de marketing e estratégia comercial.
= Aimportancia da monitorizagao: estratégias, acgdes e meios.
[.Instrumnntos de Apoio a Gestio 1t Carga horaria:25 horas
' Objectivos * Interpretar e utilizar os principais indicadores de gestgo.
* Intervir nos principais dominios da gestao para promover a consolidagao da actividade da
empresa.
* Implementar mecanismos de controlo de gestéo.
Contetidos * Gestao e controlo do plano operacional.
 Sistemas de informagao e controlo de gestdo.

Principais indicadores de gestao:
» No controlo de gestao economica e financeira.
* No controlo da gestao da produg&o.
* No controlo de gestéo de recursos humanos (avaliagéo de desempenho).
* No controlo de gestao comercial e marketing.

FACONSELHAHEHTO INDIVIDUAL Carga horéria: 50 horas




INICIATIVA

FORMAGAO DE EMPRESARIOS

FICHA DE PRE-CANDIDATURA 2010

Designacéo social:

Enderego: |

Localidade: Cédigo Postal: |

Telefone: Fax:

E-mail: WWW!

N° de Identificagdo de Pessoa Colectiva (NIPC):

Natureza Juridica: Por Quotas | | Outra, Qual? |

Ano da Constituigdo: Capital Social:

Participagéo Capital: Nacional: % Individuais: %
Estrangeiro: % | Empresas: %

Local sede: Outros Estabelecimentos: Local: N° colaboradores:

Ramo de Actividade:

CAE: |

Inicio de Actividade: |

Principais Produtos:

Facturagdo (ultimo ano):

| Exportagoes:

%

N° de Trabalhadores:

| Producao:

Gestao:

Contacto na Empresa:

Funcgéo:

QREN:

Apresentou ou pretende apresentar candidatura ao QREN?

Candidatos:

Nome:

Funcéo:

Nome:

Funcéo:

Nome:

Funcéao:

po(@OH

POTENCIAL

Carimbo da empresa e assinatura do Responsavel

Data: /

. NS

UNIAO EUROPEIA
Fundo Social Europsu

(assinatura)

£
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