NIF: 500844297 Data da Constituigdo 07/08/1975 Publ. D.R. 16/10/1975. CAE 91110,

W

ANIPB

Assaciagiio Nacional dos de Prefabricagdo em Betdo

CIRCULAR N.° 016/2010

Assunto: DIVULGAGAO EVENTO ANIPB: “Vencendo em tempo de crise - Algumas estratégias para o
sucesso das empresas” - 24 DE MARGO no CTCV

Caros Associados,

No seguimento das diversas reunioes sectoriais do passado ano, que permitiram & ANIPB tomar conhecimento
das dificuldades sentidas pelas empresas do sector que representa, esta decidiu organizar a Conferéncia
“VENCENDO EM TEMPO DE CRISE - ALGUMAS ESTRATEGIAS PARA O SUCESSO DAS EMPRESAS”.

Para além do conhecimento necessério para o exercicio e bom desenvolvimento de uma actividade economica, é
importante que uma empresa conhega os instrumentos de gestéo, juridicos e econémicos, de que pode dispor
para melhorar o negdcio. A Conferéncia que anunciamos tem como intuito divulgar algumas medidas nestas
areas, cujo recurso esta acessivel as pequenas e médias empresas portuguesas. Para além disto, salientamos a
importancia de que se revestem estes encontros pois permitem a promog&o da partilha de experiéncias entre
empresas do mesmo sector.

Assim, no dia 24 de Margo de 2010 ird decorrer a Conferéncia “VENCENDO EM TEMPO DE CRISE -
ALGUMAS ESTRATEGIAS PARA O SUCESSO DAS EMPRESAS”, para a qual chamamos a atengo,
esperando contar com a vossa presenga. A mesma realizar-se-a no CTCV - Centro Tecnoldgico da Cerémica e
do Vidro, em Coimbra, das 14:00h as 18:00h. Caso queiram ver esclarecidas algumas questdes, poderdo coloca-
las antecipadamente & ANIPB para que os oradores possam orientar as exposigdes no sentido de as esclarecer.

Ficamos a aguardar as vossas inscrigdes até ao proximo dia 03 de Marco.

Com os melhores cumprimentos,

O Secretariado Técnico -

(Ana Luisa Soares Pereira)

Lisboa, 01 de Fevereiro de 2010

R. D. Filipa de Vilhena, 9 - 2.+ Dto. - 1000-134 LISBOA
(telefone) +351 21 799 53 70/9 - (fax) +351 21 796 40 56

(e-mail) anipb@netcabo.pt
{web) www.anipb.pt
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CONFERENCIA

VENCENDO EM TEMPO DE CRISE
ALGUMAS ESTRATEGIAS PARA O SUCESSO DAS EMPRESAS

24 de Marco de 2010

Caro Industrial,

No seguimento das diversas reunibes sectoriais do passado ano, que permitiram a
ANIPB tomar conhecimento das dificuldades sentidas pelas empresas do sector que
representa, esta decidiu organizar a conferéncia VENCENDO EM TEMPO DE CRISE,
ALGUMAS ESTRATEGIAS PARA O SUCESSO DAS EMPRESAS.

Para além do Know-how necessario para o exercicio e bom desenvolvimento de uma
actividade econdmica, é importante que uma empresa conhega os instrumentos de
gestdo, juridicos e econémicos, de que pode dispor para melhorar o negécio.

A conferéncia que ora se anuncia, visa elucidar sobre algumas medidas naquelas areas,
Cujo recurso esta acessivel s pequenas e médias empresas portuguesas.

A nivel juridico é importante alcangar como se poderd estabelecer uma parceria,
quando se devera optar por um aumento de capital ou por outra estratégia societaria
como forma de financiar a actividade, quais os deveres e os direitos que incumbem as
empresas quando estdo com dividas para com o Estado, qual o melhor processo ou
procedimento para se poder recuperar um crédito, que solugdes extrajudiciais ou
judiciais previstas na lei para se promover a Recuperagdo da Empresa, e por fim, os
Apoios/Financiamentos ou beneficios fiscais ao dispor das empresas.

Por outro lado, numa visdo econémica e na perspectiva da gestao das empresas, para
além da compreensdio de conceitos basicos, é necessério que os empresarios e
gestores conhecam métodos e instrumentos simples de anélise econémica e
financeira, que lhes permitam, por um lado, avaliar a situacdo em que se encontra a




sua empresa e por outro, chamar-lhes a ateng&o, pela observagdo de sinais de alerta,
para a tomada de providéncias indispensaveis a prevencio de situagdes prejudiciais.

Orientar a empresa numa perspectiva de gestdo estratégica é indispensavel.

E ainda necessario que o empresario de hoje entenda a importincia que assume a
questdo da produtividade nas empresas e a sua estreita relagio com a
competitividade.

Finalmente a abordagem da gest3o do «como dar a volta» ou «vencer em tempo de
crisen, melhorar a sua performance e redireccionar estrategicamente a empresa.

Um «case study» ajudaré a compreender o conceito e a metodologia subjacente. Para
além disto salientamos a importancia de que se revestem estes encontros pois
permitem a promogéao da partilha de experiéncias entre empresas do mesmo sector.

Assim, no dia 24 de Margo de 2010 ird decorrer a conferéncia “Vencendo em tempo
de crise — algumas estratégias para o sucesso das empresas”, para a qual chamamos a
atencdo esperando contar com a Vossa presenca. A mesma realizar-se-4 no CTCV
(Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro) em Coimbra das 14:00h as 18:00h.

Caso queiram ver esclarecidas algumas questdes, poderdo colocé-las antecipadamente
a ANIPB para que os oradores possam orientar as exposi¢bes no sentido de as
esclarecer.

ANIPB 1/10




9.
10.

11,

PROGRAMA:

O QUE E A GESTAO?
a} Conceito
b) Processos de Gestdo
c) Desafios a Gestado
d) A Gestdo Actual: Abordagem Sistémica e Abordagem Contingencial
e) A Gestdo Estratégica
ESTRATEGIAS DE ORGANIZAGAO EMPRESARIAL
a) Associagdo em Participagcdo
b) Consércio
ESTRATEGIAS SOCIETARIAS
a) Aumento Capital
b) Cessdo quotas
c) Transmissdo do estabelecimento/empresa
d) Fusdo
NEGOCIACAO DE DIVIDAS
a) Tipo de Credores (Estado, Trabalhadores, Fornecedores)
b) Negocia¢ao Extrajudicial
¢) Negociacdo no ambito Processo Judicial
RECUPERACAO DE CREDITOS
a) Cobranga Extrajudicial
b) Cobranga Judicial
FINANCIAMENTOS E APOIOS
a) Alguns Apoios, Planos e Fundos, (PME consolida — FACCE e FIEAE)
b) Beneficios Fiscais a Internacionalizagio
ANALISE E INTERPRETAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a) O Balanco
b) A Demonstragdo de Resultados
c) O Balancete
TECNICAS DE ANALISE
a) Equilibrio Financeiro
b) Fundo de Maneio
c) Ponto Critico das Vendas
d) Alavanca Operacional e Financeira
e) O Método dos Racios
PRODUTIVIDADE E COMPETITIVIDADE
TURNAROUND MANAGEMENT
a) Conceito
b) Indicadores de Alerta
¢) Métodos de Actuagdo
d) A Reestruturagdo da Empresa
e) Planos de Contingéncia
CASE STUDY




Objectivos:

- Enumerar algumas estratégias de organizagdo empresarial e societarias para incrementar o
negodcio da empresa;

- Apontamento sobre as regras e especificidades préprias a atender na negociac¢do das dividas
das empresas para com entidades como o Estado, os Trabalhadores e os demais fornecedores;

- Enumerar formas diversas de cobrar créditos;

- Informar sobre alguns Planos, Fundos ou apoios que existem para as PME’s para os seus
processos de recuperacdo, reestruturacio ou simplesmente de aumento de actividade e
rentabilidade;

- Elucidar sobre alguns conceitos simples de gestdo, métodos de anilise econdémica e
financeira e sinais de alerta a que é necessério estar atento;

- Esclarecer o empresério sobre a importancia da produtividade dos factores de produgdo e a
sua relagdo com a capacidade competitiva da empresa;

- Sensibilizar o empresario para a vantagem de implementar métodos simples de gestio
estratégica;

- Dar a conhecer os fundamentos e a metodologia de gestdo do «como dar a volta», em
situacbes empresariais que justifiquem uma intervengdo e uma mudanga no sentido da
renovagdo e reorientacdo estratégica.

Destinatarios:

Empresérios, Administradores, Gestores, Gerentes, Credores.




Oradores:
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% Catarina Tavares — BPO Advogados

Licenciada em Direito pela Universidade de Lisboa, Faculdade de Direito, concluida em Julho
de 1999. P6s-Graduada em “Gestdo para Juristas”, Escola de Gestdo Empresarial (EGE), pela
Universidade Catdlica (Porto), concluido em Fevereiro de 2008. Advogada inscrita na Ordem
desde Janeiro de 2002, com a cédula profissional n.2 17364, pelo Conselho Distrital de Lisboa.

Exercicio de advocacia como profissional liberal até 2003, trabalhando nas mais diversas areas
do Direito, Familia, Sucessdes, Comercial, Insolvéncia, Recuperacio de Créditos, Fiscal, Laboral
e Civel. Sécia da BPO Advogados — Boino, Pereira de Oliveira, Tavares & Associados —
Sociedade de Advogados, RL, desde Setembro de 2003, coordenadora do grupo de Direito
Societdrio e Recuperagdo de Empresas, actuando nas dreas do Direito Comercial, Sociedades
Comerciais, Insolvéncia Recuperagéo de Empresas, Fiscal e Actos Notariais.

Oradora em diversas conferéncias.

** Rui Bernardo - Consulbiz® Consultoria Empresarial

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestio de Lisboa. Economista
inscrito na Ordem dos Economistas, com a Cédula Profissional n? 11698.

Desempenhou cargos nas dreas administrativa, financeira e comercial em empresas comerciais
designadamente na CENDEL, Consultoria Empresarial, Inovagdo e Design Lda, desde 1997.
Director Regional do BN (Business Networking International). Desempenha actualmente as
funcdes de Director Executivo da empresa Bernardo & Sérgio Lda (ConsulBiz — Consultoria
empresarial) e consultor para as dreas de estudos econémicos e financeiros, organizago e
reestruturacdo de empresas (turnaroud management), projectos de investimento e
consultoria geral de negécios.

<+ Antonio Bernardo — Consulbiz® Consultoria Empresarial

Licenciado em Gestdo, com MBA em Gestdo e Mestrado em Ciéncias Empresarias pelo INDEG-
ISCTE, na drea de Gestdo, Estratégia e Desenvolvimento Empresarial. Docente universitério de
1991 a 2004 nas areas da Gestdo e Economia. Formador certificado pelo Instituto do Emprego
e Formacao Profissional.

Consultor/Partner da CENDEL, Consultoria Empresarial Inovagdo e Design, de 1995-2004.
Consultor do Projecto «Delfim» - Projecto publico de Formacdo a Distincia em Gestdo
Estratégica. Desempenha actualmente fungbes de direcgio na empresa Bernardo & Sérgio Lda
(ConsulBiz - Consultoria empresarial) e consultor sénior para as areas de organizagio,
reestruturacdo econémica e financeira de empresas e desenvolvimento de novos produtos.




Ficha de Inscricao:

ACGAO DE FORMAGAO: “Vencendo em tempo de crise — algumas estratégias
para empresas de sucesso”
24 de Margo de 2010

Empresa:

Numero de Associado:

Morada:

NIF para emissdo do recibo:

'Nome do(s) participante(s):

Prego Inscrigdo: Numero
Associados ANIPB: TOE.....oercr et reess s s sessesmeses
Associados ANIPB — 22 INSCRICHO: BO€.........o.cueeemeerererereseeeeneeesseeees e s eee e
N3do Associados ANIPB: 120€... e s e

Valor total: €

* Inclui: documentag3o, certificado

NOTA: o pagamento deverd ser efectuado no momento da inscrigdo, por cheque &
ordem de ANIPB ou por transferéncia bancdria para o NIB 003300005010089935005.
No caso de transferéncia bancdria o comprovativo deverd ser enviado para a ANIPB,
Juntamente com a ficha de inscrigéio, por correio electrénico, fax ou CTT.




Localizagao:

CTCV - Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro
Rua Coronel Veiga Simao
3026-901 Coimbra
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Coordenadas geograficas do CTCV

Latitude:
40° 13" 44,64° N

Longitude:
08° 26° 28,20 W

Altitude:
0m

Rua Coronel Veiga Simac
Apartado 8052

3020-053 Coimbra » Portugal
{T) 351. 239 499 200

(F) 351, 239 499 204

{E) centro@cicv.pt

{W) hetp: / /www.ctev.pt

Percurso p/ quem vem de A1 Sut

e s

Porcurso p/ qusm vem da Nacional 1

Porcurso p/ quem vem da A1 Norte

Perounso p/ quem vem do IP3

Caminho de ferro




